Monika Ondekov3d

Cast’- 2 : KOMPETENCIE PROJEKTOVEHO MANAZMENTU

Sprava uvedena nizsie pozostava z rozsiahleho opisu 6smich kompetencii spolu so
zodpovedajicimi indikatormi spravania, ku ktorym bolo v ¢iernom ramé¢eku uveden¢ skore.
Nepredstavuje viak presné skore, ale skor tendenciu. Farby je mozn¢ interpretovat’
nasledujicim spésobom:

D PREKAZKA USPECHU: odstranenie tejto prekazky vyzaduje sustavnu snahu a mozno
by bolo lepsie, ak by ste hl'adali in€ rieSenie.
MOZNY BOD VYVOJA: mdzete sa rozhodnit na tomto spravani popracovat, aby ste
funkciu projektového manazéra zvladali lepsie. Je to vyzva a bude vyzadovat velké
mnozstvo vasej energie.

PRITOMNE, AK JE POTREBNE: toto spravanie je su¢astou balika vasich zru¢nosti a
dokazete ho vyuzit' podla potreby, ak mate pocit, Ze je to potrebné alebo zelatelné.

POZITiVNA CHARAKTERISTIKA: toto spravanie vyuZivate spontanne a povazujete to
za prijemné. A tiez je to pre vas celkom jednoduché.

PRIZNACNA KVALITA: spravate sa tak s velkou davkou elegancie a nadSenia a
povazujete to za ti najoby¢ajnejsiu vec na svete. MoZno sa sami seba pytate, €i na jednej
strane tato kvalitu vyuzivate naozaj naplno a na strane druhej, ¢i by ste mohli pomoct aj
inym pri rozvijani schopnosti projektového manazéra v tejto konkrétnej oblasti.

Viimnite si prosim: skore indikuju tendenciu a pravdepodobnost’ no neuvadzaju, z¢ sa takto
spravate v sucasnosti.
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MOD

EL KOMPETENCIi PROJEKTOVEHO MANAZMENTU

Monika Ondekovi

1

RESPEKT A ZISKAVANIE RESPEKTU

ROZVIJANIE PODPORY.

VYTVARANIE ZAPOJENIA.

ZAMERANIE NA VYSLEDKY

VYTVARANIE JASNYCH PREDSTAV O PROJEKTE

RIADENIE INFORMACII A UDRZIAVANIE KONTROLY

ORGANIZACNE ZAMERANIE

SEBADOVERA A FLEXIBILITA

Model kompetencie vyvinuty pre KOAN-PM zahrna nasledujuce kompetencie :
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Monika Ondekovi

RESPEKT A ZISKAVANIE RESPEKTU

Preukazovanie respektu a ziskavanie reSpektu od internych aj externych zucastnenych stran
zaujatim pozicie diplomatickym a pozornym sposobom.

Ma respekt a doveru, pretoze kona tak, ako hovorr.

Prisposobuje svoj vlastny styl vedenia Urovni — ‘
kompetencil a zapojenia jednotlivych clenov timu. % i !
Vytvara svoju stratégiu ovplyvnovania podla zaujmov

inych.

Otvorene a konstruktivne diskutuje o problémoch. ‘j’ :

Prebera iniciativu pri rieseni konfliktov medzi
zaujmovymi skupinami.

Navrhuje riesenia delikatnych situacii bez toho, aby
ostatnych odstavila bokom.

Zohrava aktivnu tlohu pri rieseni konfliktov medzi
¢lenmi projektoveho timu.

Z vlastnych chyb sa do budlicna poucr.
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