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R1ademe prOJektov wsticasnosti
- vyzvy a prilezitosti

Ake aktualne su wzvy a prilezitosti nadenla prOJektov’? Este nedavno si-monhli
firmy dovolit prediZit projekt (kvoli zZiému riadeniu aleboz inych.ddvodov)

o niekolko tyzdnov, mesiacov Ci dokonca rokov, investovat don ovela viac
ako sa povodne planovalo atd. V sucasnosti je riziko, ze zle riadeny projekt
firmu ,polozi“, ovela vysSSie. Je tazsie dostat sa k ,nahradnym® zakazkam,
dodatocnému kapitalu atd. Aby sme toto riziko obmedzili, je nevyhnutné
ovela doslednejsie ako v minulosti dodrziavat Standardy a best practices
projektoveho riadenia. Sucasne treba ist' dopredu, nedrzat’ sa iba v zabehanych
kolajach, ale oboznamovat sa s novymi a inovovanymi postupmi i metodami
v oblasti projektového riadenia aj mimo neho a vhodnym spdsobom ich vyuzivat.
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SIAHNUT PO OSVEDCENYCH

STANDARDOCH

Sucasnost zaroven ponuka prilezitosti tym,
ktorf su pripraveni a schopni zmenit sa k lep-
Siemu. Vla na zmenu, ktord guru change ma-
nagementu John P. Kotter poklada za prvy
nevyhnutny krok k UspeSnym zmenam, je totiz
tym silnejSia, ¢im hor8ia je situdcia, v ktorej sa
nachadzame. Ked je tento pocit naliehavosti
v organizacii dostatocne silny, bude mozné
uskutocnit aj zasadné zlepSenia vyzadujlce
si radikalne zmeny myslenia, nielen konania
a/alebo pouzitie neortodoxnych progresivnych
metod a nastrojov.

To sa tyka organizacie ako celku i jej systé-
mu projektového riadenia, ktory ¢asto vyznam-
nou mierou spolurozhoduije o jej ekonomickej
Uspesnosti — a €asto je pomyselnym Uzkym
hrdlom braniacim dosahovat lepsie vysledky.

Najvacsou vyzvou a stucasne prilezitostou
projektového riadenia v st¢asnosti je vybudo-
vanie (ak ho eSte nemate) a prevadzkovanie
vykonného systému projektového riadenia
podporujlceho strategické ciele organizacie
a ich dosahovanie €o najefektivnejSim a naj-
hospodarnejSim spdsobom.

Tu nastastie netreba zacinat od nuly.
Staci vhodnym spdsobom nasadit a désledne
vyuzivat dostupné Standardy, metddy, techniky
a nastroje riadenia projektov, programov i port-
folii. Moznosti na vyber je vela. Napriklad:
m Standardy Office of Government Commerce

—OGC (PRINCE2, Portfolio, Programme and
Project Offices — P3O Managing Successful
Programmes — MSP a i.) zname svojim
praktickym a pragmatickym pristupom;

m Standardy Project Management Institute
—PMI (A Guide To The Project Management
Knowledge alias PMBoK Guide a rodina na
nom stavajucich standardov pre riadenie
programov, portfdliii jednotlivych odbornych
domeén projektov) ponukajlce Siroku Skalu
nastrojov i technik;

W Standard International Project Management
Association — IPMA zamerany na osob-
nost odbornikov na projektové riadenie;

W Tedria obmedzeni a jej aplikacie na oblast
projektového riadenia, z ktorych najzna-
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mejsou je Metdda kritickej retaze — pre-
vratny sp6sob riadenia Casu a zdrojov
projektov i multiprojektov.

Otazkou teda nie je, Ci pouzivat ten &i onen
Standard, metddu, nastroj. Otazkou je, ako
s ich pomocou a s vyuzitim viastnych i cudzich
najlepsich skusenosti (vy)budovat, prevadzko-
vat' a neustadle zlepSovat vykonny systém
projektového riadenia.

HARMONIZACIA STANDARDOV
V tomto ohlade jedna dobra sprava, ktora
je sucasne prilezitostou: Jednotlivé Standardy
projektového riadenia sa k sebe Eoraz viac
priblizuju. Par prikladov:
m Nova verzia metodiky PRINCE2 z roku 2009
explicitne odkazuje na Standard PMI a defi-
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ternational Project Management Association
— IPMA, ktorej ¢lenom je aj Slovenska spo-
lo&nost pre projektoveé riadenie (SPPR). Jednym
z hlavnych cielov tejto spoluprace je vza-

“ X

jomné ,mapovanie” Standardov a postupna
harmonizacia certifikacnych systémov tak, aby
drzitelia certifikatov PRINCE2 v pripade zauj-
mu o certifikdciu odbornika na projektové
riadenie podla Standardov IPMA museli absol-

vovat uz len rozdielové skusky.

KRiZA NEBUDE VECNE

Samozrejme, Standardy, metodiky, nastro-
je a certifikaty nie su vSetko. Riadenie projektov
je vzdy v prvom rade o [udoch. V tejto oblasti
je vyzvou udrzat’ potrebnu vykonnost' pro-
jektovych timov aj v turbulentnych ¢asoch
a vytvarat i udrZiavat v organizacii kultdru

Stcasnost zaroven ponuka prilezitosti tym, ktori sd pripraveni

a schopni zmenit sa k lepsiemu. V6la na zmenu by mala byt tym
silnejSia, ¢im horsia je situdcia, v ktorej sa nachadzame. Ked'je

tento pocit naliehavosti v organizdcii dostatocne silny, bude
mozné uskutocnit aj zasadné zlepSenia vyzaduijlce si radikdlne
zmeny myslenia, nielen konania a/alebo pouZitie neortodoxnych
progresivnych metdd a ndstrojov.

nuje ich vzajomné vztahy. Ako metddu riade-
nia ¢asu uvadza aj Kriticku retaz, ktora si
cestu do PMBoK Giudu nasla uz v roku 2004
a v novej, 4. verzii PMBoK Guidu vydanej
v roku 2008 sa jej venuije eSte vacsi priestor.
m Najnovsie verzie PMBoK Guidu aj PRINCE2
Manualu venuju viac priestoru makkym zruc-
nostiam, ¢im sa priblizuju k Standardu IPMA.

Aj jednotlivé spolocnosti, ktoré tieto Stan-
dardy wytvaraju alebo spravujl a prevadzkuju na
nich postavené certifikacné systémy jednotliv-
cov i organizacii, prehlbuju vzajomnu spolu-
pracu a hladaju cestu k harmonizacii Standar-
dov. Pre Eurdpu i Slovensko je v tomto smere
osobitne vyznamné nedavne podpisanie
zmluvy o spolupraci medzi APM Group (akre-
ditacnou a certifikaCnou autoritou a spravcom
vacsiny metodik OGC vratane PRINCE2) a In-
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prajucu projektovému riadeniu. Sucasne
dnesna doba ponuka prilezitost preukazat
svojim zamestnancom, zakaznikom i dodava-
telom lojalitu, neutiekat sa k lacnému alibizmu
zacinajucemu sa slovami ,.kvoli krize®, nepod-
liehat pesimistickym ndladam a naopak robit
vSetko preto, aby sme z ekonomickej krizy
vysli lepsi, ako sme do nej vstupili.

Co dodat na zaver? Kazd4 kriza sa raz
skonéi a o tom, aki vitazi a porazeni z nej
vyjdu, rozhoduju organizécie tym, o a ako
robia &i nerobia v sucasnosti. Dlhodobo udrza-
telné zlepsSovanie systémov projektového
riadenia, vyuzivanie a désledné uplathovanie
progresivnych standardov, metdd, technik,
najlepsich skusenosti a samozrejme tvorivého,
invencného myslenia je v dneSnom , projektizo-
vanom* svete mimoriadne dolezitym prvkom
skladacky, ktorej zloZenie je cestou k Uspechu.

eFOCUS 42009

n



